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1. Preliminarii

Am construit acest Plan Managerial (PM) cu speranta ca va aduce un plus Departamentului
Comunicatii (Dep.Com.), al carui membru sunt de peste 33 de ani. El se doreste o continuare a
activitatii de director de departament pe care am desfasurat-o in ultimii 4 ani.

In prezentul PM sunt indicate realizarile cit si nerealizirile din ultimii 4 ani, solutii pentru
accentuarea si amplificarea lucrurilor pozitive dar si pentru indreptarea celor negative.

Réméne colegii mei sa aprecieze, prin votul lor, munca depusa. Indiferent de cum vor
aprecia, eu le multumesc tuturor colegilor pentru sprijinul acordat.

1.1. Motivatie

Doresc sa continui munca depusd in ultimii 4 ani, alaturi de colegii mei, cu speranta ca vom
face lucrurile cel putin la fel de bine. Au fost 4 ani dificili, cu multe Incercari, in care, Tnsa, am
invatat si asimilat multe lucruri noi. Aldtur dorinfei de a continua, mai multd maturitate, simtul
masurii, rabdarea de a Tntelege, empatie, discerndmantul de a pune in valoare tot ce are bun fiecare,
valorificarea potentialului creator §i a energiilor pozitive.

1.2. Cadrul legislativ

Am conceput acest PM in consens cu:
- Legea invatimantului superior nr. 199/2023 (in vigoare de la 03 septembrie 2023);
- Noua Carta UPT;

De asemenea, m-am inspirat din ,,Programul Managerial” al actualului Rector al UPT, in
sensul preludrii unor idei de actiuni care se pot adapta si particulariza si pentru departamentul
nostru. Acestea au fost marcate Tn mod explicit 1n cele ce urmeaza.

1.3. Viziune

Incercind o comparatie a societatii actuale cu cea de la inceputul anilor 90, schimbri
majore sunt In modul de a privi viitorul. Aceste schimbari sunt date de (r)evolutia tehnologica
actuald. Dezvoltarea uluitoare a Inteligentei Artificiale ne face astdzi sa ne Intrebam ,,care va fi
rostul, in viitor, a fiintei umane”? Fiinta umana a crescut din punct de vedere intelectual-cognitiv,
pe tot parcursul istoriei, datoritd necesitatii de a-si crea cele necesare. Pentru aceasta Omenirea a
asimilat, a stocat si a transmis, din generatie n generatie, zestrea sa informationala. Evident, scoala
a fost un mijloc in acest sens. Trebuie redefinit acest rost al scolii, Tn contextul Inteligentei
Artificiale? Poate ca este prea mult o astfel de discutie pentru scopul de fata, al constructiei unui
Plan managerial. Am vrut doar sd argumentez definirea:

viziunea (gindirea pe termen lung a) Departamentului de Comunicatii din Facultatea de
Electronica, Telecomunicatii si Tehnologii Informationale este de a furniza societatii (nu doar celei
roménesti sau europene) specialisti Tn domeniul (tele)comuniatiilor si a tehnologiei informatiei.
Departamentul de Comunicatii trebuie sa aiba capabilitatile de a asimila, a stoca, a clasifica si a
transmite studentilor nostri, cele mai noi cunostinte si tehnologii din domeniu. Sumarizand,

viziunea Departamentului de Comunicatii este de a se mentine o scoald de top in domeniu.

1.4. Misiune

Misiunea Dep.Com. este pregitirea de specialisti Tn domeniul Comunicatiilor si al
Tehnologiilor Informationale. In acest sens as adduga:
- Cresterea si mentinerea capabilitatilor de asimilare de noi tehnologii / cunostinte.
- Adaptarea (Identificarea) necesitatilor si tendintelor din mediul economic local sau mondial.
- Cresterea vizibilitatii Departamentului Comunicatii si implicit al Facultitii de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologii Informationale si al Universitatii Politehnica Timisoara.
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1.5. Principii

Art. 4. - Legea Tnvatamantului superior nr. 199/2023

Sistemul national de invatdmant superior se bazeaza pe urmatoarele principii:

a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertatii academice;

¢) principiul raspunderii publice;

d) principiul asigurarii calitatii;

e) principiul echitatii;

f) principiul eficientei manageriale si financiare, Tn baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate
educationale adecvate, prin gestionarea resurselor existente;

g) principiul transparentei;

h) principiul respectarii drepturilor si libertatilor membrilor comunitatii universitare;

1) principiul libertatii de mobilitate nationala si internationald a studentilor, a cadrelor didactice si a
cercetatorilor;

j) principiul centrarii educatiei pe student;

k) principiul relevantei, in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-
economice;

1) principiul garantdrii identitatii culturale a tuturor membrilor comunitatii academice si dialogului
intercultural;

m) principiul asumadrii, promovarii si pastrarii identitatii nationale si a valorilor culturale ale
poporului romén;

n) principiul recunoasterii si garantdrii drepturilor persoanelor apartinand minoritatilor nationale,
dreptul la pastrarea, la dezvoltarea si la exprimarea identitatii lor etnice, culturale,
lingvistice si religioase;

0) principiul asigurarii egalitatii de sanse si nediscriminarii;

p) principiul libertatii de gindire si al independentei fatd de ideologii si doctrine politice si
religioase;

q) principiul organizdrii Tnvatdmantului confesional, potrivit cerintelor specifice fiecarui cult
recunoscut;

r) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

s) principiul participarii studentilor in luarea deciziilor.

2. Obiective

Pentru realizarea misiunii Dep.Com. propun citeva obiective (strategice):

2.1. Corp profesoral de elita

- perfectionarea continud a cadrelor didactice atat 1n sfera didactica cit si a cercetdrii;
- atragerea, selectia si asimilarea de noi colegi capabili;

- atragerea-implicarea studentilor Tn activitati de cercetare;

- selectia si asimilarea de noi tehnologii / cunostinte.

2.2. Dezvoltarea, diversificarea si perfectionarea ofertei educationale

- imbunatatirea continutului disciplinelor existente prin valorificarea experientei cumulate n
procesul didactic, prin discutii si colabordri cu parteneri din mediul economic/industrial, prin
colaborari cu alte institutii din mediul academic;

- perfectionarea planurilor de invatamant, in sensul adaptarii la noile tendinte din piata muncii:
restructurarea disciplinelor existente, pentru asimilarea unor noi metode/concepte, introducerea de
noi discipline, de noi specializari, mastere, mai bine structurate si mai corelate cu cerintele pietei de
munca;

- specializari 1n limbi de circulatie
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2.3. Sustinerea si intensificarea activitatilor de cercetare

- colaborarea cu entitdfile universitatii, care ofera bonusuri motivationale pentru rezultate
remarcabile in cercetare, pentru informarea prompta si completd a rezultatelor cercetarii in
colectivele departamentului cét si pentru distribuirea corectd a bonusurilor

- colectarea informatiilor despre oportunitatile de granturi, proiecte sau colaborari din domeniul
cercetarii, si transmiterea lor catre tofi membrii departamentului;

- sprijinirea activitatii de cercetare prin ajutor logistic si/sau financiar Tn vederea achizitiei de
echipamente, soft, deplasari la conferinte;

- sprijin motivational pentru cercetare prin facilitati la alcatuirea normei didactice;

- sprijin logistic si financiar la dotarea laboratoarelor cu echipamente destinate cercetarii;

- transferul expertizei colectivelor de succes in cercetare si accesare de fonduri/proiecte;

- intensificarea depunerilor de proiecte;

- intensificarea activitatilor de cercetare prin dezvoltarea de granturi si implicarea in proiecte de
cercetare internationale;

2.4. Colaborarea cu mediul industrial

- valorificarea rezultatelor cercetarii;

- dezvoltarea de proiecte comune;

- imbunatatirea bazei materiale din laboratoare prin transfer tehnologic;

- intensificarea colabordrii cu industria, cu partenerii traditionali i cu noi colaboratori.

2.5. Colaborari cu mediul universitar

- dezvoltarea de proiecte interdisciplinare;

- participarea la proiecte 1n desfasurare;

- schimburi de studenti (Erasmus);

- profesori invitati;

- intensificarea colaborarii cu mediul universitar, din Timisoara, din tara si din lume;

2.6. Perfectionarea si continuarea managementului

- Consider ca Planul de Management ar trebui sa fie adaptat permanent, si la imbunédtitirea sa sa
contribuie membrii Departamentului, studenti cat si colaboratori din mediul economic.

- evaluarea activitatilor de management

- transparenta si implicare

3. Resurse
Resursele inseamna ,,cu cine” si ,,cu ce”! In cele ce urmeaza am evidentiat, sper eu, Intr-o
maniera sistematizata, ce s-a realizat si ce ar trebui facut In continuare.

3.1. Baza materiala — patrimoniu

Departamentul Comunicatii detine 15 laboratoare: A205, B213b, B213c, B214, B219a,
B219b, B221, B226a, B226b, B227, B705, B711, B712, B713 si B714, si 14 cabinete: A205b,
A210, B201, B212, B213a, B218, B220, B225, B228, A301a, A301b, A310, B701, B715. In aceste
incéperi, cu foarte putine exceptii (B219b si A301b), exista instalatii de climatizare functionale.

In mai mult de jumitate din silile departamentului s-au instalat tuburi cu LED-uri, cu mare
eficientd. In toate incaperile au fost verificate geamurile si jaluzelele. In laboratoarele B213c si
B226 s-au facut lucrari de refacere a pardoselii. La etajul 7 au fost instalate usi intre holul central si
holul de la lift cat si intre holul central si casa scarilor.

In ultimii ani s-au amenajat si s-au dotat laboratoare cu echipamente de ultimi generatie.
Este vorba despre laboratorul B213c — Comunicatii optice, unde s-au facut lucrari de amenajare si
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s-a achizitionat un kit de laborator din SUA 1n valoare de peste 85.000 lei, cat si laboratorul B221 —
Comunicatii mobile, amenajat si dotat de firma Nokia. De asemenea laboratorul B713 a fost
amenajat cu concursul firmei Savnet.

Au fost dotri si in ce priveste echipamentele, calculatoare in special. In laboratorul A205 s-
au achizitionat echipamente de supraveghere video.

Obiective:

- sustinerea activitatilor didactice si de cercetare cu laboratoare dotate cu echipamente adecvate;

- crearea i mentinerea unui confort ridicat §i a unui climat placut in toate Incéperile, cabinete,
laboratoare, holuri, toalete, etc;

- utilizarea eficientd a bazei materiale astfel incat sa putem sus{ine cat mai multe activitati;

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:

- in aproape toate incaperile exista instalatii de climatizare functionale;

- iluminat cu LED-uri;

- amenajate mai multe laboratoare (A205, B213, B221, B226, B712, B713);

puncte slabe — Weaknesses

- existd incd multe sali de laborator in care sunt necesare investitii in ce priveste echipamentele. In
special calculatoarele din unele sdli sunt de generatii mai vechi de 10 ani.

oportunitati — Opportunities

- colabordrile cu firmele din Timisoara, $i nu numai, pot conduce si la dotarea laboratoarelor
noastre;

amenintari — Threats

- lipsa spatii depozitare;

Actiuni:

- continuarea dotarii cu instalatii de climatizare pentru sdlile unde lipsesc si Tnlocuirea treptatd a
instalatiilor de climatizare vechi, care au randament scazut.

- continuarea Tnlocuirii iluminatului cu tuburi cu LED;

- verificarea periodicd a functiondrii geamurilor si perdelelor glisante, a usilor si a instalatiei de
alimentare cu energie electrica;

- asigurarea curateniei §i igienizarea periodica a salilor prin ozonizare;

- realizarea i mentenanta conexiunii la internet;

3.2. Resurse financiare

Din fericire, Dep.Com. se numard printre departamentele bogate din UPT. Acest fapt se
datoreaza numarului consistent de studenti pentru specializarile noastre. Cu siguranta banii investiti
corect produc efecte care, prin reactie pozitivd, ne genereaza sursele financiare (buget, granturi-
proiecte, valorificarea ideilor inovatoare). Ce presupune ,,investitia corectd”? In opinia mea, cea
mai bund investitie este Tn oameni.
Obiective:
- sustinerea activitatilor didactice si de cercetare prin asigurarea materialelor si consumabilelor;
- sustinerea actiunilor de promovare a Departamentului, a specializdrilor noastre, a rezultatelor
cercetarii;
- sustinerea participarii la competitii destinate studentilor
- plata abonamentelor de membru la societati de profil (IEEE) si la reviste de interes

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:

- Dep.Com. are buget suficient pentru a susfine investitii;
puncte slabe — Weaknesses

- achizitii nefinalizate, bani pierduti

oportunitati — Opportunities
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- sponsorizari-firme

- granturi-proiecte de cercetare
amenintari — Threats

- pierderi financiare datorita birocratiei,
Actiuni:

- planificare — analizd — esalonare

3.3. Personalul didactic titular

Departamentul Comunicatii (DepCom) a crescut din 2020 cu 2 membri (in ciuda faptului ca
sau pensionat 5 membri). Au plecat 3 prof., 1 conf. 1 s.I. — au venit 1 prof. 1 conf. 5 s.l. Au
promovat 3 conf.

In Programul sdu Managerial, Rectorul UPT propune:

,»O analizd a resursei umane la nivelul fiecarui departament al UPT cu privire la: situatia
existentd, structuratd pe categorii de varsta si functii didactice, evolutia resursei umane existente pe
un ciclu scurt de 4 ani sau pe un ciclu mai lung de 6-8 ani, previzionarea nevoilor de angajare
corelate cu evolutia numarului de studenti raportat la populatia scolard pentru aceleasi perioade de
timp si cu potentialul de dezvoltare, n stransa legdtura cu piata muncii a domeniilor respective;”
cat si:

»dprijinirea financiard a colectivelor/departamentelor care au demonstrat ca pot Tmprospata
resursa umand a UPT, prin aducerea mai multor cadre didactice bine pregatite in universitate;”

Aceste idei vor trebui sa se regaseasca si In planurile si actiunile noastre.

Obiective:

- mentinerea unui corp didactic de elita

- pastrarea/consacrarea domeniilor de expertiza, dezvoltarea unora noi, in consens cu tendintele
actuale

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:

- corpul profesoral al Dep.Com. - 3 profesori (2 abilitati), 6 conf. 18 s.1., 1 as — profesori bine
pregatiti;

- aprecieri pozitive din partea studentilor, nu au fost reprosuri in ultimii ani

puncte slabe — Weaknesses

- distributie neuniforma pe grade didactice (cu un varf pe $.1.).

oportunitati — Opportunities

- IPCEI, Europa investeste

amenintari — Threats

- multe sarcini consumatoare de timp, sarcini care nu sunt nici in sfera didactica si nici de cercetare
Actiuni:

- adaptarea metodelor de predare

- sprijinirea colegilor in vederea promovarii

- corelarea-optimizarea statelor de functii in consens cu expertiza si evolutia c.d.

- incurajarea si sprijinirea colaborarilor

3.4. Personalul asociat - colaboratori externi

Corpul didactic al Dep.Com. contine, mai degraba un spectru continuu. Existd colegi care
activeaza exclusiv in mediul universitar, titulari ai departamentului. Sunt si colegi care au norma de
baza 1n cadrul departamentului, dar activeaza, cu o norma Intreagd in mediul economic. Sunt colegi
care au norma de baza la o alta institutie si a doua norma este cea din UPT. Exista colegi care sunt
angajati Tn companii dar sustin ore, in regim de plata cu ora, Tn mod regulat sau ocazional, la
disciplinele noastre. De reguld, cei mai 1n varsta dintre acestia nu au intentia de a urma o cariera
universitara, ei fiind consacrati si dedicati locului de munca. Motivatia lor in a sustine si activitati
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didactice provine in special din pasiune. Din pacate nu au dat curs in totalitate acestei pasiuni din
motive financiare.

O alta parte dintre colaboratorii nostri externi, cu precddere mai tineri, doresc sa urmeze o
cariera universitara, Tnsa, tot din motive financiare, au amanat pasul decisiv spre aceasta.

Consider c4, indiferent de categoria din care face parte, aportul oricarui coleg, Tn activitatea
didactica, este binevenit. Cu atat mai mult si Tn cea de cercetare.

Cred ca trebuie sd incurajam si sd dezvoltam implicarea tinerilor in activitdtile noastre,
oferindu-le sprijin in identificarea modalitatilor de colaborare care li se potrivesc fiecaruia.

Obiective:

- implicarea studentilor masteranzi i doctoranzi in procesul didactic: atragerea lor cdtre cariera
universitara;

- sustinerea activitatilor didactice pe care personalul titular din departament nu poate sa le acopere,
sau nu are expertiza necesara;

- sustinerea activitatilor didactice 1n colaborare cu unele companii, pe specializari inguste, pentru
care departamentul nu are dotarea corespunzatoare;

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:

- existd legaturi strinse cu companii din Timisoara sau din apropiere care au specialisti pe
domeniile noastre de interes;

- avem in mod constant, intre tinerii nostri absolventi, un contingent care deja este implicat 1n
activitatile noastre didactice si de cercetare, si care 1si doresc o cariera universitara;

puncte slabe — Weaknesses

- remuneratie slaba pentru tineri in invatdmantul universitar comparativ cu cea din companii;

- constrangeri legislative pentru predare externi;

- constrangeri de orar;

oportunitati — Opportunities

- existd companii pe profilul nostru;

- sunt proiecte mari, europene, cu implicarea companiilor si a universitatilor

amenintari — Threats

- lipsa noastrd de implicare

Actiuni:

- ofertarea studentilor nostri masteranzi de a se implica in activita{i didactice si de cercetare

- initiere discutii pentru identificare subiecte de interes

- proiecte de practicd pentru studenti dintre subiectele noastre de cercetare

- proiecte de cercetare propuse de companii cu implicarea studentilor masteranzi si doctoranzi (care
sunt, eventual, si angajati ai companiilor)

3.5. Personalul nedidactic

Tin sa apreciez si sa multumesc echipei personalului nedidactic al Dep.Com., dnei
Luminita, Alexandrei, dnei Lucia si lui Marius. Au fost prezenti unde a fost nevoie si cand a fost
nevoie si s-au completat reciproc, am colaborat ca o adevarata echipa.

Cu ajutorul lor am reusit sd traversam perioada dificila a pandemiei, cu restrictii si
igienizdri, cu ajutorul lor ne-am implicat (ca departament al ETcTI) consistent si eficient 1n
sesiunile de Admitere, cu ajutorul lor am reusit sd facem achizitiiile necesare, instalatii de
climatizare, iluminat cu leduri, mentenanta echipamentelor, ordine si curatenie, casari, inventar,
rapoarte si alte documente ce ne-au fost solicitate, Acreditare, Concursuri pe posturi, etc, etc.

Imi doresc ca si in viitor si colaboram si si fim aceeasi echipa dinamica si eficienta.
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4. Studenti

Nucleul societatii de maine, studentii nostri trebuie sa fie in centrul atentiei noastre. Pe
langad datoria rezultatd din contractele noastre de muncd, avem datoria de a imprima valorile
morale, de etica si conduitd, demnitatea $i mandria profesiei noastre. Pentru aceasta trebuie noi
ingine s fim modele pentru ei, sd Tnfelegem corect schimbarile survenite in societate, sa fim o
prezenta vie 1n viata academica.

4.1. Licenta

Societatea de astazi se caracterizeazd prin rapiditatea schimbarilor. Societatea de astdzi
doreste sa obtina efecte cu minim de efort si Tn timpi cat mai mici. Dar, ca un efect secundar,
aceastd dorintd de a face repede conduce la superficialitate. Elevii care ne devin studenti sunt
superficiali. Societatea tinde spre superficialitate, fapt care evident afecteaza calitatea. Este o
trasaturd general valabild a societatii, dar si, Tn mod particular, a studentilor nostri. Mai mult chiar,
fara probabil sa realizam, si noi devenim superficiali. Datoritd competitiei, in termeni temporali,
impusa de societate.

In contraparte, procesul de invatare, de asimilare si mai ales de sedimentare a noi cunostinte
necesitd alocarea unui anumit timp, un timp biologic care nu poate fi comprimat. Comprimarea
duce la superficialitate. In opinia mea, primul lucru pe care trebuie si-1 imprimam studentilor nostri
este rabdarea. Rabdarea este una dintre cele mai inalte virtuti, regdsitd in toate Invataturile istoriei
umane, in toate religiile. (Ca o paranteza, va mulfumesc apriori pentru rabdarea de a citi acest
material!)

Obiective:

- asigurare de candidati pentru toate formatiunile noastre de studiu in numar cat mai mare si

- selectia cat mai eficienta a candidatilor admisi si confirmati Tn vederea unor studenti bine pregatiti
- mentinerea interesului studentilor pentru activitatile didactice pe tot parcursul anului scolar

- diminuarea abandonului scolar

- sprijin pentru studentii cu deficiente sau cu probleme existentiale

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:

- candidati suficienti Tn ultimii doi ani

- colaborare buna cu studentii

- majoritatea studentilor sunt disciplinati §i constiinciosi

- exitd o elitd activa a studentilor: participanti cu succes la multe competitii studentesti
- studentii aleg preponderent TST

puncte slabe — Weaknesses

- calitatea absolventilor de liceu mai scazuta (posibil si datorita pandemiei)
- colegi inflexibili la problemele studentilor

- studenti angajati

- preferintele studentilor exclud TST1

- pondere mai mare a studentilor slab pregétiti sau cu lacune

- ar fi de dorit mai multi studenti straini la PI

- calitatea elevilor scade

oportunitati — Opportunities

- cresterea interesului in UE pentru domeniile noastre

- dezvoltarea mediului economic zonal solicitad specialisti In domeniile noastre
amenintari — Threats

- studii Tn straindtate atractive (pentru absolventii de liceu)

- angajarea prematura a studentilor

- anul 2024-25 cu putini studenti la specializarile din anul 4
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Actiuni:

- discutii cu studenti, feed-back

- implicarea in rezolvarea problemelor cu care se confrunta studentii, In special pentru cei cu nevoi
speciale

- colaborari cu Liga Studentilor

- sprijin studentilor pentru efectuarea practicii

- Implicarea [...] n identificarea studentilor aflati in pericol de abandon, a cauzelor care au condus
la aceastd situatie si oferirea de sprijin si consiliere, de monitorizare a evolutiei academice a
acestora; (preluat din Programul Managerial al actualului Rector al UPT)

- Organizarea, In colaborare cu organizatiile studentesti, de concursuri dedicate studentilor;
recunoasterea participarii la aceste evenimente si premierea celor mai bune rezultate; (preluat din
Programul Managerial al actualului Rector al UPT)

4.2. Master si doctorat

Masterul si doctoratul constituie doud trepte de aprofundare a studiilor, Tnsa, din cauza unei
legislatii neinteresate, servesc preponderent celor ce au 1n vedere o cariera universitard. Daca totusi
avem suficienti studenti la master, este datoritd gandirii (corecte pana la urma) ca lucrurile se pot
schimba Intr-un viitor apropiat si masterul va conta si pentru industrie. Influentati de aceste
considerente, dar si de faptul cd majoritatea masteranzilor sunt angajati in companii, suntem n
cautarea unor metode de predare care sa eficientizeze Tnvatamantul masteral. O solutie, in opinia
mea este de a colabora §i a ne corela activitatea didactica cu domeniile de interes ale principalilor
angajatori ai studentilor nostri masteranzi.

Obiective:

- specialisti cu grad nalt de pregatire prin studiile masterale si doctorale

- familiarizarea studentilor masteranzi cu domeniul cercetarii stiintifice,

- selectia studentilor masteranzi capabili sd continue munca de cercetare la nivel de doctorat

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:

- in departament existd mai multi conducatori de doctorat

- introducerea masterului de Ingineria Datelor

- exista 5 mastere acreditate, 4 active

- s-a reusit activarea, dupa o Intrerupere de un an, a masterului de CN

puncte slabe — Weaknesses

- In departament existd doar 2 conducatori de doctorat, titulari activi

- masterul TSAeE a pierdut din interes

- masterul nu este cerut de legislatura-companii

oportunitati — Opportunities

- IPCEI

- legislatia permite 2 job-uri, putem coopta in activitdfi didactice si de cercetare masteranzi si
doctoranzi care sunt angajati

amenintari — Threats

- vom avea in 2025 o generatie de absolventi la licentad cu putini absolventi

- remuneratie slaba a doctoranzilor

Actiuni:

- diversificarea temelor doctorale si abordarea unor domenii de interes actual si viitor
- implicarea studentilor masteranzi si doctoranzi in activitati didactice si de cercetare
- sprijin si Tncurajare pentru activititi de publicare

- colaborare cu firmele unde sunt angajati

- dezvoltarea a cel putin unui nou master, cu o tematicd mai de actualitate

10
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4.3. Studenti straini, Erasmus

Am alocat un loc distinct pentru studentii strdini pentru simplul fapt ca ... nu prea avem! De
ce ne-am dori? In primul rind pentru internationalizare. Desi pare un efort suplimentar redundant,
cred cd este in beneficiul scolii noastre sa crestem vizibilitatea si prin studentii straini, de
pretutindeni. Spre exemplu, facultatile din cadrul Universitatii de Medicind au un contingent destul
de consistent de studenti straini.

Obiective:

- cresterea contingentului de studenti straini in scopul internationalizarii scolii de telecomunicatii si
tehnologii informationale;

- cresterea vizibilitatii scolii noastre

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:

- dispunem de programe de studiu n engleza

- taxe de studiu mai mici decat cele practicate in UE

- suntem in UE

puncte slabe — Weaknesses

- vizibilitate scazuta (In comparatie cu medicina)

- propaganda slaba pana in prezent

oportunitati — Opportunities

- colaborari cu companii sau institute pentru oferte de stagii de practicd

- stagii de practica in laboratoarele noastre pentru studenti strdini

amenintari — Threats

- bariere birocratice

Actiuni:

- promovare in mediul on-line a ofertei noastre educationale in limba engleza

- continuarea dezvoltdrii de materiale didactice proprii In limba englezad (corelate cu continutul
disciplinelor)

- dezvoltarea de materiale promotionale, incluzand site-uri pentru specializarile noastre in engleza

5. Activititi

Activitatile noastre de bazd sunt cele didactice si de cercetare. Doar cd, din lipsa
personalului dedicat, cat si a fondurilor necesare, suntem nevoiti sa ne implicam si in alte activitati,
cum sunt cele de promovare. Doar ca, aceste activitati nu sunt remunerate! Si de aici apar scindari
in grupul membrilor departamentului. Sunt colegi care se implicd, reusesc sa atingd scopurile
propuse, de care beneficiazad toti membrii Departamentului si ai Facultatii, dar sunt si colegi care
refuza sa se implice, argumentand stiintific alegerea lor...

5.1. Activitatea didactica de baza

Suntem aici, fard echivoc, pentru a fi in primul rand dascali. Ce Tnseamna a fi dascal in
secolul XXI? Cand orice informatie este disponibila pe internet. Cand existd Chat GPT. Eu cred,
pand in momentul in care creierul uman va putea fi conectat la calculator, rdiméne sa repetitio
fiindca ,,repetitio mater studiorum est”.

Obiective:

- invdtdmant centrat pe student

- disciplind universitara

- valorificarea potentialului studentilor performeri
- educatie - principii moralitate - eticd profesionala
- diminuarea abandonului scolar

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:
11
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- studentii nostri sunt disciplinati si participa, in proportie mare, la activitatile didactice obligatorii
(cel putin eu personal pot justifica afirmatia, adicd se poate!)

- cu foarte putine exceptii, toate activitatile didactice sunt efectuate

puncte slabe — Weaknesses

- nu avem acces la studentii de anul I

- dificultati in lucrul cu studentii angajati

oportunitati — Opportunities

- existd interes din partea companiilor pentru atragerea studentilor spre specializarile lor (implicit o
disponibilitate de a investi in acest scop)

- colaborarea in sfera de influentd germana poate aduce un plus (elevi-studenti, bani, colaborari,
specialisti, transfer de cunostinte, etc) consistent activitatilor didactice si de cercetare (exista in
Romania licee cu predare in germana si in Timigoara firme venite din spatiul germanic)
amenintari — Threats

- studentii care ne vin ca absolventi de liceu tot mai slab pregatiti si nu sunt dispusi la efortul
intelectual

Actiuni:

- adaptarea nivelului de cerinte diferentiat pe categorii de studenti

- lucru mai intens cu studentii buni si cei performeri si recompensarea acestora

- monitorizare

- consultatii

- optimizare orar

- tutoriere studenti an I

- Adoptarea instrumentelor de inteligenta artificiald ca suport in cadrul procesului de Tnvatamant
(preluat din Programul Managerial al actualului Rector al UPT)

5.2. Activitati extrascolare

Au scopul de a crea o punte de comunicare intre profesori si elevi. Am organizat si 1n trecut
(probabil singurul din facultate) excursii cu studenti si colegi. Ele au fost unanim apreciate de
studenti, mai mult, Liga studentilor a solicitat in BCF re-editarea unor astfel de actiuni.

Actiunile pot avea atdt un caracter de recreere (de exemplu am organizat picnic pe malul
Muresului), cultural-educativ (am vizitat cetatile de la Siria si Soimos, castelul regal de la
Savarsin), filantropic (participare la slujba de liturghie la biserica din Bogda — o localitate din
nordul judetului Timis cu putini locuitori), dar si de pregatire practica (vizite la statiile de
retransmisie de la Siria si Cosevita).

Consider binevenita continuarea unor astfel de actiuni.

Am, de asemenea, in vedere si activitati sportive.

Preluat din Programul Managerial al actualului Rector al UPT:

Organizarea de activitati de dezvoltare personald pe diverse teme de interes pentru studenti:
managementul timpului, gestionarea anxietatii si a stresului, tips & tricks pentru invatare in sesiune,
abilitati de comunicare si lucru in echipa, empowerment, ateliere ocupationale, cluburi de lectura,
seri de filme tematice, grupuri de suport;

5.3. Cercetare stiintifica

Evaluarea cadrelor didactice universitare preponderent prin volumul de publicatii ca rezultat
al cercetarii stiintifice/tehnologice, ne obligd sd acorddm prioritate activitatilor de cercetare.
Cresterea numarului de publicatii a membrilor departamentului va contribui la consistenta dosarului
individual, cu scopul promovdrii pe o treaptd universitard superioard, dar va avea un efect pozitiv si
asupra veniturilor departamentului. De remarcat si stimulentele banesti oferite de UPT celor cu
rezultate remarcabile in cercetare.

Pe langa publicisticd, rezulatele cercetarii ar putea fi de interes §i pentru partenerii i
colaboratorii din mediul economic.

12
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Principalul impediment pentru multi dintre noi este resursa de timp necesara activitatii de
cercetare. Mai mult, activitatea de cercetare presupune o detasare de alte probleme, astfel Tncat
concentrarea sa fie doar pe subiectul supus cercetarii. Altfel ideile vin mai greu.

Incurajator este faptul ca s-a dovedit ci suntem capabili si atingem nivelul cerintelor celor
mai bine cotate publicatii. De asemenea, dispunem si de sursele de informare asupra celor mai noi
rezultate din domeniile noastre

Existd si o conjuncturd europeand favorabila finantarii cercetdrii si investitiilor si 1n
domeniile noastre de interes.

Cred ca principalul sprijin pe care poate sa-1 ofere departamentul fiecaruia din noi este o
buna functionare a sa, in sensul eficientizarii rezolvarii sarcinilor care ne rapesc timp.

Obiective:

- cresterea numarului de publicatii a membrilor departamentului;

- valorificarea rezultatelor cercetarii;

- Desfasurare de activitati de cercetare-dezvoltare, inovare si de perfectionare a resursei umane
calificate Tn domeniul stiintelor ingineresti si nu numai, tintind excelenta in domenii
multidisciplinare cheie ale dezvoltdrii societatii, cum ar fi: tehnologia informatiei si a
comunicatiilor [...]; (preluat din Programul Managerial al actualului Rector al UPT)

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:

- in Dep. Com. exista colective de cercetare cu rezultate remarcabile

- dispunem atat ce capabilitati cat si de mijloace (logistica necesara)

- acces la bibliografie

puncte slabe — Weaknesses

- suntem constransi de multe sarcini administrative consumatoare de timp

- pentru multi colegi, programul este incarcat cu multe ore didactice

- declin in activitatea de cercetare pentru multi colegi din COM

oportunitati — Opportunities

- conjunctura europeand favorabild finantarii cercetdrii si investitiilor si In domeniile noastre de
interes.

- IPCEI - Important Project of Common European Interest

amenintari — Threats

- lipsa unor solutii viabile pentru Indeplinirea cerintelor din dosarul de promovare (cu referire
explicitd la granturi)

Actiuni:

- abonamente IEEE

- colaborare cu colegii care au scris proiecte

- implicarea in organizarea conferintei ISETC si eforturi pentru indexarea ei;

Preluate din Programul Managerial al actualului Rector al UPT:

- Consolidarea unei relatii foarte bune de colaborare cu Academia Roméana;

- Atragerea unor colabordari pe zona de cercetare cu cercetdtori consacrati din straindtate;

- Revitalizarea activitatii centrelor de cercetare (actualizare componenta, pagina web, activitati,
includerea pe platforma EERTIS, etc.)

5.4. Granturi si Proiecte

Primul lucru care-mi vine Tn minte aici este transferul expertizei colegilor care au avut
succes la competitii de granturi. Din fericire avem astfel de colegi.

Apoi ar fi identificarea unor noi domenii §i noi teme de interes.

Preluat din Programul Managerial al actualului Rector al UPT: Cresterea cu 30% a
numadrului de proiecte de cercetare aplicativa realizate in parteneriat cu agenti economici interesati
de materialele avansate si produsele tehnologice de Tnalt nivel dezvoltate n cadrul UPT;

Peste toate, as spune, rdbdarea de a scrie!

13
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5.5. Companii, mediul economic

Avem colegi care lucreaza in alte institutii. Avem colegi care colaboreaza cu colective din
companii. Avem fosti absolventi (pline sunt companiile) cu care ar merita sa tinem legaturi.

Desi sunt colaborari intre membri ai departamentului si companiile, totusi am realizat putin
fata de potentialul existent. Probabil ar trebui sa incepem de aici:

Stabilirea unor evenimente dedicate comunitatii Alumni. (preluat din Programul Managerial
al actualului Rector al UPT)

5.6. Promovare

Idei preluate din Programul Managerial al actualului Rector al UPT:

- ,,Dezvoltarea unui magazin UPT, fizic si online, in cadrul caruia persoanele interesate au
posibilitatea de a achizitiona produse promotionale UPT;

- Dezvoltarea unor strategii de comunicare online permanenta cu elevii (prin: pagina web, e-mail,
instant messaging, forum, blog, retele de socializare, etc.), astfel incat acestia sd cunoasca
evenimentele de interes desfasurate in universitate si sd dezvolte un sentiment de apartenenta la
institutie;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu liceele inclusiv In vederea consilierii $i a orientdrii in carierd a
elevilor;

- Sprijinirea liceelor in organizarea saptaméanii ’Scoala Altfel”;

- Participarea [...] la targuri educationale organizate in tard (Drobeta Turnu Severin, Ramnicu
Vilcea, Buzau) si strainatate (Chisinau, ...);

- Organizarea anuald a evenimentului “Politehnica Timisoara — un pas spre viitorul tau!”, dedicat
elevilor de liceu, care reuneste concursuri tematice specifice fiecdrei facultati;

- Extinderea actiunilor de promovare a ofertei educationale a UPT in zone situate in afara bazinului
traditional de provenienta a studentilor universitatii;

- Organizarea, pentru elevii de liceu, de cluburi tehnice in facultati;

- Continuarea dezvoltarii retelei de cadre didactice preuniversitare implicate in promovarea
Universitatii Politehnica Timisoara;

- Implicarea comunitatii Alumni in actiunile dedicate elevilor;”

Evident puteam sd reformulez (ca sa nu fie plagiat) dar recunosc ca ideile formulate mai sus
sunt in consens cu propriile mele pareri si nu numai, In consens cu actiunile initiate si sustinute de
mine Tn decursul timpului. Mai mult, eu sunt cel care a inifiat organizarea primei edifii a
evenimentului “Politehnica Timisoara — un pas spre viitorul tau!”, in 2014.

Din pacate, sunt colegi in departament care considera cd aceste actiuni sunt fard rost,
motivandu-si astfel neimplicarea.

5.7. Colaboriri institutionale

Am avut Tn minte si Tn vedere si pentru mandatul de director de departament care se apropie
de final subiectul acesta, insd, Tn principal din cauza pandemiei, dar si a problemelor mai urgente
care trebuiau solvate (gen revitalizarea masterelor IRT si CN), I-am améanat. Ma refer la universitati
si institute de cercetare din tard dar mai ales din spatiul germanic (Germania, Austria, Elvetia). Am
mai afirmat si Tn trecut, zona Banatului si in special Timigoara este in zona de interes si de influenta
a nemtilor, iar eu consider ca aceasta este o oportunitate si trebuie sa profitdim mai mult.
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