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Luminita Simionescu

Anexanr. 4

Universitatea Politehnica Timisoara
Departamentul

Nr.&D / WA\ 2007

Cerere depunere candidatura DIRECTOR DE DEPARTAMENT

Subsemnatul/subsemnata 73)0\(1&0\ H%}\'k A (ol es}qcr -
_ cadru didactic titular in Universitatea Politehnica Timigoara, Departamentul
Cenvatianieas kg prin prezenta imi depun candidatura pentru functia de Director de

departament. '

In conformitate cu Regulamentul Universititii Politehnica Timisoara privind constituirea si
alegerea structurilor si functiilor de conducere pentru legislatura 2024 - 2029, anexez
urmatoarele documente:

e Curriculum Vitae;

¢ Plan de management;

Acord privind prelucrarea datelor cu caracter personal:

Cunoscdnd faptul ca datele cu caracter personal pe care dosarul meu de candidaturi le
contine, vor fi prelucrate de Universitatea Politehnica Timigoara in procedura de alegeri,
conform Regulamentului Universitatii Politehnica Timigoara privind constituirea si alegerea
structurilor si functiilor de conducere pentru legislatura 2024 - 2029, declar expres ci sunt
de acord cu prelucrarea acestor date, inclusiv cu postarea lor in mediul online si la avizier (a
CV-ului si planului de management, cu anonimizarea semnaturii, respectiv a adresei, numar
de telefon, data nasterii, e-mail trecute in CV) si mentinerea acestora pani la incheierea
proceselor de constituire a structurilor de conducere conform calendarului, Anexa nr. 1 la
Regulament. De asemenea sunt de acord cu transmiterea acestor date ministerului de resort
si altor institutii §i autoritati publice abilitate. Declar expres ca sunt de acord ca dosarul de
candidaturd in original s3 poatd fi consultat de membrii comunititii academice ai
Universitatii Politehnica Timiscara, fird ca acestia si poati copia/fotografia documentele
aflate n dosarele originale.
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Curriculum Vitae
Europass

Informatii personale

Nume / Prenume

Adresa(e)
Mabil
E-mail{uri)

Nalionalitate(- tafj)
Data nagterii

Sex
Experienfa profesionald
Perioada

Funclia sau postul ocupal

Activitali si responsabilitafi principale

Numele gi adresa angajatorului

Tir Jl activittii sau seclorul de aclivitate

Perioada
Funclia sau postul ocupat
Activitali si responsabilitali principale

Numele gi adresa angajatorului
Tig 4 activitatii sau sectorul de aclivilate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitali si responsabilita| principale

Numele si adresa angajatorului
Tipu aclivilalii sau sectorul de aclivitate

Pericada
Funclia sau postul ocupat

Pagina 1 {3 - Curriculum vitae al
Balla Horia Gheorghe

Balta Horia Gheorghe

16.02.2015—Prezent

Conferentiar

Ore de curs la urmatoarele materii; - Securitatea refelelor (anul IV TST - Licentd), Teoria informaliei si
a codarii (anul lll TST - Licentd), Prelucrarea statislica a semnalelor (IRT- | Master)

Ore de laborator si/sau de seminar din:- Teoria informafiei $i a codarii, Semnale i sisteme,
Prelucrarea stalistica a semnaielor.

Universitatea ,Politehnica” din Timigoara, Bd. Vasile Parvan/ nr. 2, 300223 Timiscara (Romania)

Invalamant Universitar

23.02.2009—16.02.2015
Sef de lucrari

Ore de curs la urmatoarele materii: - Protocoale de comunicatii (anul [l TST - Licenta), Tecria
informatiei si a codarii (anul ill TST - Licenta), Prelucrarea stalistica a semnalelor (IRT- | master)

Ore de labarator sifsau de seminar din:- Teoria informatiet si a codarii (TIC), Semnale i sisteme {SS),
Prelucrarea semnalelor (PS), Prelucrarea stalisticd a semnalelor {PSS).

Universitatea ,Palitehnica” din Timigoara, Bd. Vasile Parvan/ nr. 2, 300223 Timigoara (Romania)
invatamant Universitar

01.10.1994—22.02.2009

Asistenl Universilar

Ore de laborator sifsau de seminar din:- Teoria Transmiterit Informaljei 1 (TT! 1), Teoria Transmiterii
Informatiei 2 (TTI 2), Semnale Circuite i Sisteme 1 {SCS1), Semnale Circuile si Sisteme 1 (SCS2),
Deteclie gi Eslimare in Telecomunicalii (DETI).

Universitatea ,Politehnica” din Timigoara, Bd. Vasile Parvan/ nr. 2, 300223 Timigoara (Romania)
Tnvatamant Universitar

01.10.1990—01.10.1994
Preparator Universitar

Pentru mai mulle informalii despre Europass accesali hilp:/eumpass.cedefop.eu.int
© Uniunea Europeand, 2002-2010 24082010



Activitali si responsabilita(i principale

Numele gi adresa angajatorului
Tip 41 aclivitali sau sectorul de activitate

Educatie gi formare

Perioada
Calificarea/diploma oblinuta

Disciplinele principale
sludiatefcompeteniele profesionale
dobandite

Numele si tipul instituliei de
invaldmant/furnizorului de formare

Perioada
Calificarealdiploma obtinuta

Disciplinele principale
studiate/compelenlele profesionale
dobéndite

Numele i tipu! institutiei de
invatamantffurnizorului de formare

Perioada
Calificarealdiploma ablinufa

Disciplinele principale
sludiatefcompeteniele profesionale
dobandite

Numele i tipul institufiei de
invalaméant/lurnizorului de formare

Aptitudini gi competente
personale

Limba materna

Limbi stréine cunoscute

Autoevaluare
Nivel european {*)

Engleza

Franceza

Competente si abilitali sociale

Pagina 2 / 3 - Cumiculum vilae al
Balta Homia Gheomghe

Ore de laborator sifsau de seminar din: - Teoria Transmiterii Informaljei 1 (TTI 1), Teoria Transmiterii
Informatiei 2 (TTI 2), Semnale Circuite si Sisteme 1 (SCS31), Semnale Circuite si Sisteme 2 (SCS2),

Universitatea Politehnica” din Timigoara, Bd. Vasile Parvan/ nr. 2, 300223 Timigoara (Romania)
Inv&{amant Universitar

2000 —+ 2008
Diploma de doctor

Domeniu: Inginerie electronica si telecomunicalji
Titlul tezei de doctorat: Conlributii la dezvoltarea $i proiectarea lurbe-codurilor binare gi nebinare

Facullatea de Eleclronica si Telecomunicatii, Universitatea Politehnica Timispara www.etc.uptro
{Universitate) Bd. Vasile Parvan, nr. 2, 300223 Timigoara (Roméania)

1985 - 1930
Diploma de inginer

Semnale Circuite si Sisteme,

Teoria Transmiterii Informatiei
Comunicalji de date,

Circuile cu microunde
Radiocomunicalji Mobile,
Radiorelee i comunicalii prin satelit

Institutul Politehnic "Gheorghe Asachi” lagi, Fac. Electrotehnica, Secfia ETC; lagi (Romania)

1980-1984
Diploma de bacalaureat

Matematica,

Fizica,

Chimie,

Geografie,

Istorie,

Limba si Literatura Romana,
Limba engleza

Limba franceza

Liceul "Induslrial nr.12" (Actualul Colegiu Nalional Elena Ghiba-Birta) din Arad.

Romana
Intelegere Vorbire Scriere
Ascullare Citire Parlicipare la Discurs oral
conversatie

Utilizator Ulilizator Utilizator Utilizator 82 Ulilizator
independent independent independenl independent independent

B2 Ulilizalor Ulilizator Utilizalor Ulilizalor Ulilizalor
independent independent independent independent independent

{*) Cadrului european comun de referinld peniru limbi

Lucru in echipa, abilitati de comunicare

Penlru mai mulle informalii despre Europass accesali hilp:/feuropass. cedefop.eu.int
© Uniunea Europeand, 2002-2010 24082010



Competente si apliludini organizatorice

( ompetente 5i aptitudini de ulilizare a
calculatorului

Informatii suplimentare

Proiecte i granturi

Pagina 3 /3 - Curriculum vitae al
Balla Horia Gheorghe

2006, 2008, 2010, 2012 - Membru in comitetul de organzare, al conferinlei: Internalional Symposium
of Electronics and Telecommunications, organizata de Facultatea de Electronica i Telecomunicatfi,
din UPT Timigoara i IEEE Romania Secfion;

Microsoft Office, Matlab, HTML, C

1. Recenzor / Reviewer la:
- ISSCS 2007-2018
- ISETC 2004-2018
- TSP 2011- 2015
- |EEE Access

2. Arlicole publicate. Tn intervalul 2001-2023, autor/coautor la un numar de 88 de arlicole dintre care:
- 6 arlicole in 1S/ journals, 2 articole In Q2
- 42 articole in 15| proceedings,
- 29 arlicole in BOI,

3. Profesor/cercetétor invitat la ENSSAT — Lannion, Universile de Rennes I, in perioadele:
- 28,06.2012 - 31,07.2012, cercetator invitat
- 24.06.2013 - 30.06.2013, profesor invitat
- 07.07.2014 - 13.07.2014, profesor invitat
- 21.06.2014 - 26.06.2015, profesor invitat

4, Membru in echipa de cercetare;
- la un conlract de cercetare-dezvoltare-inovare, in colaborare cu Alcatel Lucent, in vaioare de
54000 RON, 2008;
la un numar de 8 granturi in perioada 2002-2023;
- aCenlrului de cercetare in prelucrarea inteligentd a semnalelor “Adelaida Mateescu”, din 2011.

5. Diploma de excelentd, din partea decanaltului de Electronica si Telecomunicatii 2005.

1. Baltd Heria, Studiul lrbo-codurilor mulli-non-binare §i al turbo-codurilor Reed-Solomon, Proiect
PN-II-RU-PD-2012-3-0122, Unitatea Executivé pentru Finantarea Inva{3mantului Superior, a
Cercetérii, Dezvoitarii gi Inovarii, consortiu: Universitatea VALAHIA din Targovigte, UPT, contractor;
Universitatea VALAHIA din Targoviste, director de proiect: Baltd Horia, suma; 220.000 lei, durata;
01.05.2013-30.04.2015, cuv prelungire ultericard pan3 in octombrie 2015.

Pentru mai mulle informalii despre Europass accesali hilp:/fewropass.cedefop.eu.int
@ Uniunea Europeand, 2002-2010 24082010
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Universitalea Politehnica Timisoara

Facultatea de Electronicd, Telecomunicatii
si Tehnologii Informationale

Departamentul Comunicatin

Horia Balta
candidat pentru
Director departament

PLAN MANAGERIAL

Un lider autentic nu este un cdutdtor de consens, ci un model de consens.
Martin Luther King, Jr.
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1. Preliminarii

Am constroit acest Plan Managerial (PM) cu speranfa ¢ va aduce un plus Departamentului
Comunicatii (Dep.Com.), al cdrui membru sunt de peste 33 de ani. El se doregle o continuare a
activitatii de director de departament pe care am desfasurat-o in vltimii 4 ani.

In prezentul PM sunt indicate realizirile cat si nerealizarile din ultimii 4 ani, solufii pentru
accentvarea si amplificarea lucrurilor pozitive dar si pentru indreptarea celor negative.

Rimine colegii mei si aprecieze, prin votul lor, munca depusi. Indiferent de cum vor
aprecia, eu le muliumesce tuluror colegilor pentru sprijinul acordat.

1.1. Motivatie

Dorese si continui munca depusé In ultimii 4 ani, aldluri de colegii mei, cu speranta cd vom
face lucrurile cel pugin la el de bine. Au fost 4 ani diflicili, cu multe fncerciri, in care, insd, am
invafat i asimilat multe lucruri noi. Aldtur dorinfei de a continua, mai multd maturitate, simtul
madsurii, réhdarea de a Tnfelege, empatie, discernimantul de a pune in valoare tot ce are bun fiecare,
valorificarea potentialului creator si a energiilor pozitive.

1.2. Cadrul legislativ

Am conceput acest PM in consens cu:
- Legea invifimantului superior nr. 19972023 (In vigoare de la 03 septembrie 2023);
- Nona Cantd UPT;

De asemenea, m-am inspirat din ,,Programul Managerial” al aclualului Rector al UPT, in
sensul prelufirii unor idei de actiuni care se pol adapta si particulariza §i pentru departamentul
nostru. Acestea au fost marcate in mod explicil in cele ce urmeazi.

1.3. Viziune

Incercdnd o comparafie a societdlii actuale cu cea de la inceputul anilor 90, schimbiri
majore sunt in modul de a privi viitorul. Aceste schimbiri sunt date de (rjevolutia tehnologica
actuald. Dezvoltarea uluitoare a Inteligentei Artificiale ne face astdzi s ne intrebdm ,.care va fi
rostul, in viitor, a fiinfei wmane™?! Fiinta umand a crescut din punct de vedere intelectual-cognitiv,
pe tot parcursul istoriei, datoritd necesitéijii de a-si crea cele necesare. Pentru aceasta Omenirea a
asimilat, a stocat si a transmis, din generatie In penerafie, zestrea sa informationald. Evident, scoala
a fost un mijloc in acest sens. Trebuie redefinit acest rost al scolii, in contextul Inteligentei
Artiliciale? Poale ci esle prea mull o astlel de discutie pentru scopul de fagi, al construcfiei unui
Plan managerial. Am vrul doar si argumentez delinirea:

viziunca {(gindirca pe termen lung a) Departamentului de Comunicatii din Facultatea de
Electronici, Telecomunicatii $1 Tehnologit Informationale este de a furniza societdfii (nu doar celei
rominesti sau europene) specialigti in domeniul (lele)comuniatiilor gi a tehnologiei informatiei.
Departamentul de Comunicafii trebuie sd aibd capabilitiitile de a asimila, a stoca, a clasifica gi a
transmite studenfilor nostri, cele mai noi cunostinie si tehnologii din domenin. Sumarizind,

vizinnea Departamentului de Comunicajii este de a se mentine o scoald de top tn domeniu.

1.4. Misiune

Misionea Dep.Com. este pregitirea de specialisti in domeniul Comunicatiilor si al
Tehnologiilor Informationale. In acest sens ag adiuga:
- Creslerea $i mentinerea capabilititilor de asimilare de noi lehnologii / cunostinge.
- Adaplarea (Identificarea) necesitatilor i lendinfelor din mediul economic local sau mondial.
- Cregterea vizibilitdfii Departamentului Comunicatii si implicit al aculldfii de Eleclronicd,
Telecomunicatii $i Tehnologii Informationale si al Universitédtii Polilchnica Timigoara,
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1.5. Principii

Arl. 4. - Legea invatimantului superior nr. 199/2023

Sistemul national de tnvdtaimant superior se hazeaza pe urmétoarele principii:

a) principiul antonomiei universitare;

b} principiul libertatii academice;

c) principiul raspunderii publice;

d) principiul asigurdrii calitatii;

e) principiul echitatii;

t) principiul eficientei manageriale si financiare, in baza céiruia se urmireste obtinerea de rezultate
educationale adecvale, prin gestionarea resurselor existente;

#) principiul transparentei;

hy principiul respectérii drepturilor si libertdtilor membrilar comunitdtii universitare;

i) principiol libertidtii de mobilitate nationald gi internationald a studentilor, a cadrelor didactice 3i a
cercetdtorilor;

J) principiul centririi educatiei pe student;

k) principiul relevaniei, in baza ciruia educatia rispunde nevoilor de dezvoltare personali si social-
economice;

1) principiul garantdrii identita¢ii culturale a tuturor membrilor comunitdtii academice §i dialogului
intercultural;

m) principiul asumdrii, promovirii §i pistrarii identitd{ii nationale si a valorilor culturale ale
poporului roméin;

n} principiul recunoasterii §i garant#rii drepturilor persoanelor apartindnd minorititilor nationale,
dreptul la pastrarea, la dezvoltarea §i la exprimarea identiti{ii lor etnice, culturale,
lingvistice si religioase;

0) principiul asigurdrii egalititii de sanse si nediscrimindrii;

p) principinl libertdtlii de gindire i al independeniei fatd de ideologii si doctrine politice si

religioase;
q) principiul organizirii inva{imintului confesional, potrivit cerinfelor specifice fiec#rui cult
recunoscut;

r) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;
s) principiul participdrii studentilor in luarca deciziilor.

2. Obiective

Pentru realizarea misiunii Dep.Com. propun céteva obiective (strategice):

2.1. Corp profesoral de cliti

- perfectionarea continud a cadrelor didactice atét in sfera didacticd ¢l $i a cercetdrii;
- atragerea, seleclia i asimilarea de noi colegi capabili;

- atragerca-implicarca studentilor in aclivitdti de cercetare;

- selectia st asimilarea de noi tehnologii / cunogtinie.

2.2. Dezvoltarea, diversificarea si perfectionarea ofertei educationale

- Imbunitdtirea continutului disciplinelor ecxistente prin valorificarea experienfei cumulate in
procesul didactic, prin discutii §i colabordri cu parteneri din mediul economic/indusirial, prin
colaboriri cu alte institutii din mediul academic;

- perfectionarea planurilor de invajdmint, in sensul adaptirii la noile tendinte din piata muncii:
restructurarea disciplinelor existente, pentru asimilarea unor noi metode/concepte, introducerea de
noi discipline, de noi specializéri, masiere, mai bine struclurate §i mai corelate cu ceriniele piefei de
munca;

- specializari in limbi de circulafic



Plan managerial 2024-2028 Horia BALTA

2.3. Sustinerea si intensificarea activitatilor de cercetare

- colaborarea cu enlitdfile universititii, care oferd bonusuri motivafionale pentru rezuliate
remarcabile in cercetare, pentru informarea promptd si completd a rezultatelor cercetdrii n
colectivele departamentului cfit i pentru distribuirea corecta a bonusurilor

- colectarea informatitlor despre oportunitajite de granluri, proiecle sau colaborari din domeniul
cercetiirii, gi transmiterea lor ciitre tofi membrii departamentului;

- sprijinirea activitdtii de cercelare prin ajotor logistic sifsau financiar in vederea achizitiei de
echipamente, soft, deplaséri la conferinie;

- sprijin motivational pentru cercetare prin facilitéti la alcdtuirea normei didactice;

- sprijin logistic si financiar la dotarea laboratoarelor cu echipamente destinate cercetarii;

- transferul expertizei colectivelor de succes in cercetare gi accesare de fonduri/proiecte;

- intensificarea depunerilor de proiecte;

- intensilicarea activilitilor de cercetare prin dezvoltarea de granturi §i implicarea in proiecte de
cercelare internafionale;

2.4. Colaborarea cu mediul industrial

- valorificarea rezultatelor cercetdrii;

- dezvoltarea de proiecte comune;

- imbundtitirea bazei materiale din laboratoare prin transfer tehnologic;

- intensificarea colaborarii cu industria, cu partenerii traditionali si cu noi colaboratori.

2.5. Colaboriri cu mediul universitar

- dezvollarea de proiecle inlerdisciplinare;

- parliciparea la proiccte in desfdsurare;

- schimburi de studenti (Erasmus);

- profesori invitafi;

- intensificarea colaborarii cu mediul universitar, din Timigoara, din tard $i din lume;

2.6. Perfectionarea si continuarea managementului

- Consider ca Planul de Management ar trebui 3 fie adaptat permanent, si la Tmbunitatirea sa s3
contribuie membrii Departamentului, studenti ciit si colaboratori din mediul economic.

- evaluarea activitatilor de management

- transparen(a si implicare

3. Resurse
Resursele Tnseamni ,.cu cine” i ,.,cu ce™! In cele ce urmeazd am cvidentiat, sper eu, Tntr-o
manierd sistemalizats, ce s-a realizat si ce ar trebui ficut in continuare.

3.1. Baza materialii — patrimonin

Deparlamentul Comunicatii detine 15 laboratoare: A205, B2Z13b, B213c, B214, B2194,
B219b, B221, B226a, B226b, B227, B705, B711, B712, B713 s5i B714, s5i 14 cabinete: A205b,
A210, B201, B212, B213a, B218, B220, B225, B228, A301a, A301b, A310, B701, B715. in aceste
incéperi, cu foarte puline exceptii (B219b st A301b), existd instalafii de climatizare functionale.

Tn mai mult de jumdtate din salile departamentului s-au instalat tuburi cu LED-uri, cu mare
eficien{d. Tn toate inciperile au fost verificate geamurile si jaluzelele. in laboratoarele B213c i
B226 s-au fiicut lucriri de refacere a pardoselii. La etajul 7 au fost instalate ugi intre holul central i
holul de la Iift céit si intre holul central si casa scérilor,

in ultimii ani s-au amenajat i s-av dotat laboratoare cu echipamente de ultima generafic.
Este vorba despre laboratorul B213c — Comunicatii optice, unde s-au ficut lucriri de amenajare i

5
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s-a achizitionat un kit de laborator din SUA 1n valoare de peste 85.000 lei, c¢it si laboratorul B221 -
Comunicatii mobile, amenajat $i dotal de firma Nokia, De asemenca laboratorul B713 a fost
amenajal cu concursul firmei Savnel.
Au fost dotdri si in ce priveste cchipamentele, caleulatoare in special. In laboratorul A205 s-
au achizitionat cchipamente de supraveghere video.
Obiective:
- sustinerea activitdtilor didactice si de cercetare cu laboratoare dotale cu echipamente adecvate;
- crearca §i mentinerea unui confort ridical $i a unui climat plicut in toate incaperile, cabinete,
laboratoare, holuri, toalele, etc;
- utilizarea eficientd a bazei materiale astfel Tncit s3 putem susfine cit mai multe activitati:
Analiza SWOT:
puncte tari — Strengths:
- in aproapc toalc inciperile existd instalatii de climatizare [uncfionale;
- ifluminat cu LIED-uri;
- amenajate mai multe laboratoare (A205, B213, B221, B226, B712, B713);
puncte slabe — Weaknesses
- existd inci multe sali de laborator in care sunt necesare investitii in ce priveste echipamentele. Tn
special calculatoarele din unele sdli sunt de generatii mai vechi de 10 ani.
oportunitdfi — Opportunities
- colaborérile cu firmele din Timigoara, i nu numai, pol conduce si la dotarea laboratoarelor
noastre;
ameninfdri — Threats
- lipsa spatii depozitare;
Actiuni:
- conlinuarea doldrii cu instalaiii de climatizarc pentru silile unde lipsesc si inlocuirea lreptatd a
instalatiilor de climatizare vechi, care au randament scizul.
- continuarea inlocuirii iluminatului cu tuburi cu LED;
- verificarea periodicd a functiondirii geamurilor si perdelelor glisante, a ugilor i a instalatiei de
alimentare cu energie electrici;
- asigurarea curiifeniei si igienizarea periodicd a sililor prin ozonizare;
- realizarea gi menlenan{a conexiunii la inlernet;

3.2. Resurse financiare
Din fericire, Dep.Com. se numird printre departamentele bogate din UPT. Acest lapt se
datoreaza numdrului consistent de studenti penlru specializirile noastre. Cu sigurantsi banii investiti
coreclt produc elecle care, prin reactie pozitivda, ne genereazd sursele financiare (buget, granturi-
proiccle, valorificarca ideilor inovatoare). Ce presupune investifia corectd™? in opinia mea, cea
mai bund investitic este Tn oameni.
Obicctive:
- suslinerea activitdfilor didactice i de cercetare prin asigurarca materialelor gi consumabilelor;
- sustinerea acfiunilor de promovare a Departamentului, a specializdrilor noasire, a rezultatelor
cercetdrii;
- sustinerea participdrii la competitii destinate studentilor
- plata abonamentelor de membru la societéti de profil (IEEE) si la reviste de interes
Analiza SWOT:
puncte tari — Strengths:
- Dep.Com. are bugel sulicienl penlru a susjine investitii;
puncte stabe — Weaknessey
- achizitii nefinalizate, bani pierduti
oportunitdfi — Opportunities
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- sponsoriziri-firme

- granturi-proicele de cercetare
ameninfari — Threats

- pierderi financiare datorili birocraticei,
Actiuni:

- planificare — analiza — esalonare

3.3. Personalul didactic titular

Departamentul Comunicatii (DepCom) a crescut din 2020 cu 2 membri (in ciuda {aptului ci
sau pensional 5 membri). Au plecat 3 prof., 1 conf. ! 5.l. — au venit | prof. 1 conf. 5 5.1. Au
promoval 3 conf,

in Programul siu Managerial, Rectorul UPT propune:

-0 analizd a resursei umane Ia nivelul ficcirui deparlament al UPT cu privire la: situatia
existenld, strucluratd pe calegorii de varstd si functii didactice, evolufia resursei umanc exislente pe
un ciclu scurt de 4 ani sau pe un ciclu mai lung de 6-8 ani, previzionarea nevoilor de angajare
corelate cu evolufia numarului de studenti raportal la populajia scolard pentru aceleasi perioade de
timp si cu putentialul de dezvoltare, Tn strinsd legdturd cu piata muncii a domeniilor respective;”
cit si:

.Sprijinirea financiari a coleclivelor/depariamentelor care au demonstrat ¢ pot improspata
resursa umand a UPT, prin aducerea mai multor cadre didactice bine pregdtite in universitate;”

Aceste idei vor trebui 58 se regiiseascd si in planurile si actiunile noastre.

Obicctive:

- menjinerea unui corp didactic de elila

- péstrarea/consacrarea domeniilor de experlizé, dezvollarea unora noi, in congens cu lendintele
acluale

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:

- corpul profesoral al Dep.Com. - 3 profesori (2 abilitati), 6 conf. 18 5.1, 1 as — profesori hine
pregétitis

- aprecieri pozitive din partea studenfilor, nu au fost reproguri fn ultimii ani

puncte slabe - Weaknesses

- distributie neuniformi pe grade didactice (cu un varf pe $.1.).

oportunitéfi — Opportunities

- IPCEIL Europa investeste

ameniniri — Threats

- mulie sarcini consumaltoare de timp, sarcini care nu sunt nici in slera didaclicd si nici de cercelare
Actiuni:

- adaptarea metodelor de predare

- sprijinirea colegilor in vederea promoviirii

- corelarea-optimizarea statelor de functii in consens cu expertiza §i evolutia c.d.

- incurajarea $i sprijinirca colabordrilor

3.4. Personalul asociat - colaboratori externi

Corpul didactic al Dep.Com. confine, mai degrabd un spectru continuu. Existd colegi care
acliveazil exclusiv in mediul universilar, titulari ai departamentului. Sunt §i colegi care au norma de
baza In cadrul departamentului, dar acliveaza, cu o normé intreagi in mediul economic. Sunt colegi
care au norma de bazd la o alld institufie i a doua normi esle cea din UPT. Existd colegi care sunl
anpajali in companii dar susfin ore, n regim de plata cu ora, in mod regulat sau ocazional, la
disciplinele noastre. De reguld, cei mai in virsld dintre acegtia nu au intentia de a urma o carierd
universitard, i fiind consacrati st dedicati locului de muncd. Motivatia lor in a sustine si activitigi
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didactice provine in special din pasiune. Din pdcate nu au dat curs in totalitate acestei pasiuni din
motive [inanciare.

() alia parte dintre colaboralorii nogtri extlerni, cu precidere mai tlineri, doresc a8 urmeze o
caricrd unjversitard, insd, ot din motive financiare, au amanal pasul decisiv spre aceasta.

Consider ca. indilerent de calegoria din care [ace parte, aportul oricirui coleg, in activitatea
didacticé, cste binevenit. Cu atat mai mult §i in cea de cercetare.

Cred cd trebuie s8 tncurajim $i s8 dezvoltdim implicarea tinerilor in activitdile noastre,
oferindu-le sprijin in identificarca modalititilor de colaborare care li se potrivesc fieciruia.
Obicctive:

- implicarea studenfilor masteranzi si doctoranzi in procesul didactic: atragerea lor ciitre cariera
universitaré;

- sustinerea activitifilor didactice pe care persenalul titular din departament nu poate si le acopere,
§au nu are expertiza necesaré;

- susfinerea activitdtilor didactice in colaborare cu unele companii, pe specializdri inguste, pentiu
care departamenlul nu are dotarea corespunziloare;

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengths:

- existd leghturi strinse cu companii din Timigeara sau din aprapicre care au specialisti pe
domeniile noastre de interes;

- avem in mod constant, ntre tinerii nostri absolvenii, un contingent care deja este implicat in
activititile noastre didactice si de cercetare, si care isi doresc o carierdi universitara;

puncte slahe — Weaknesses

- remuneratie slabd pentru tineri in Toviliméntul universilar comparativ cu cea din companii;

- constrangeri legislative pentru predare externi;

- constringeri de orar;

oportunitdfi - Opportunities

- existd companii pe profilul nostru;

- sunt proiccle mari, curopene, cu implicarca companiilor si a universititilor

ameninfdiri - Threais

- lipsa noastrd de implicare

Actiuni:

- ofertarea studentilor nogtri masteranzi de a se implica 7o activititi didactice si de cercelare

- initiere discutii pentru identificare subiecte de interes

- proiecte de praclica pentru studenti dintre subiectele noastre de cercetare

- proiccte de cercetare propuse de companii cu implicarea studentilor masteranzi §i doctoranzi (care
sunt, eventual, si angajati ai companiilor)

3.5. Personalul nedidactic

Tin sd aprecicz §1 s8 mulumesc cchipei personalului nedidactic al Dep.Com., dnei
L.uminita, Alexandrei, dnei Lucia i lui Marius. Au fost prezenfi unde a fost nevoie si cind a fost
nevoie i s-au completat reciproc, am colaborat ca o adeviratd echipi.

Cu ajutorul Jor am reusit sd traversdm perioada dificili a pandemiei, cu restrictii si
igienizdri, cu ajutorul lor ne-am implicat (ca departament al ETcTI) consistent si eficient n
sesiunile de Admitere, cu ajutorul lor am reusit s3 facem achizifiiile necesare, instalafii de
climatizare, iluminat cu leduri, mentenanfa echipamentelor, ordine §i curidtenie, casiri, inventar,
rapoarte §i alte documente ce ne-au fost solicitate, Acreditare, Concursuri pe posturi, ete, etc.

Imi doresc ca si in viitor sii colaborim i sa fim aceeagi echipa dinamica si eficientd.
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4. Studenti

Nucleul socictdfii de médine. studentii nogtri trebuie sd fie in centrul alentiei noastre. Pe
lingd datoria rezultatd din contractele noastre de muncd, avemn datoria de a imprima valorile
morale, de eticd §i conduild, demnitatea si midndria profesiei noastre. Pentru aceasta trebuie noi
ingine 53 fim modele pentru ei, s3 infelegem caorect schimbdrile survenite n societate, si fim o
prezen{d vie Tn viata academicd.

4.1. Licenta
Societatea de astizi se caracterizeazd prin rapiditatea schimbdrilor. Societalea de astdzi
doreste si obtind electe cu minim de efort §i Tn limpi ¢t mai mici. Dar, ca un efect secundar.
accastdl dorintd de a [ace repede conduce la superlicialilate. Elevii care ne devin studenti sunt
superliciali. Socielalea tinde spre superflicialitate, fapt carc cvident afecteazi calitatea, Este o
trisaturd general valabild a socictifii. dar si. Tn mod particular, a studentilor nogtri. Mai mult chiar,
fard probabil sd realizim, §i noi devenim superficiali. Datoritd competifiei, in termeni temporali,
impusa de societate.
in contraparte, procesul de invatare, de asimilare §i mai ales de sedimentare a noi cunostin(e
necesitd alocarea unui anumit timp, un timp biologic care nu poate fi comprimat. Comprimarea
duce la superficialitate. In opinia mea, primul lucru pe care trebuie sa-1 imprimam studentilor nostri
este ribdarea. Ribdarea este una dintre cele mai inalte virtuti, regisiti in toate invatiturile istoriei
umane, in toate religiile. (Ca o parantezd, vd muljumesc apriori pentru ribdarea de a citi acest
maleriall)
Obiective:
- asipurarc de candidati pentru toate formatiunile noastre de studiu In numir cfiit mai mare $i
- selectia ciit mai cficientd a candidatilor admisi §i confirmaii in vederca unor studenti bine pregiliti
- mentinerea interesului studen{ilor pentru activita{ile didactice pe tot parcursul anului scolar
- diminvarea abandonului scolar
- sprijin pentru studentii cu deficienfe sau cu probleme existentiale
Analiza SWOT:
puncte tari — Strengths:
- candidati suficienti In ultimii doi ani
- colaborare buné cu studentii
- majoritatea studentilor sunt disciplinati si congtiinciogi
- exild o elitd activd a studentilor: parlicipanti cu succes la mulle competitii studen{esti
- studentii aleg preponderent TST
puncte slahe - Weaknesses
- calitatea absolventilor de liceu mai scizuta (posibil si datoritd pandemici)
- colegi inflexihili la problemele studen{ilor
- studenti angajati
- preferinfele studengilor exclud TSTI
- pondere mai mare a studenlilor slab pregitifi sau cu lacune
- ar {1 de dorit mai mulli studenti striini la P1
- calitatea clevilor scade
oportunitdfi - Opportunities
- cregterea interesului in UE pentru domeniile noastre
- dezvoltarea mediului economic zonal solicitd specialigti in domeniile noastre
amenindri — Threats
- studii In strdindtate atractive (pentru absolventii de liceu)
- angajarea prematurd a studentilor
- anul 2024-25 cu puiini studenii la specializarile din anul 4
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Actiuni:

- discuiii cu studenti, leed-back

- implicarca in rezolvarea problemelor cu care se confrunti studentii, in special pentru cei cu nevoi
speciale

- colaborari cu Liga Studentilor

- sprijin studenfilor pentru efectuarea practicii

- Implicarea [...] in identificarca studentilor aflagi n pericol de abandon, a cauzelor care au condus
Ia aceastd sitvalie si oferirca de sprijin si consiliere, de monitorizare a evolufiei academice a
acestora; (preluat din Programul Managerial al actualului Rector al UPT)

- Organizarea, in colaborare cu organizatiile studentesti, de concursuri dedicate studentilor;
recunoaslerea participdrii la aceste evenimente si premierea celor mai bune rezultate; {preluat din
Programul Managerial al actualului Rector al UPT)

4.2, Master si doctorat
Masterul i doctoralul constituie doud trepte de aprofundare a studiilor, Tnsa, din cauza unei
legislatii neinteresate, servese preponderent celor ce au in vedere o carierd universitard. Dacd totusi
avem suficienti studenii la master, este datoritd gindirii (corecte pind la urmi) ci lucrurile se pot
schimba intr-un viitor apropiat si masterul va conta si pentru industrie. Influenjati de aceste
considerente, dar i de faptul cd majoritatea masteranzilor sunt angajati in companii, suntem in
ciutarea unor metode de predare care si eficientizeze invi{imédntul masteral. O solutie, in opinia
mea este de a colabora $i a ne corela activitatea didacticd cu domeniile de interes ale principalilor
angajatori ai studentilor nogtri masteranzi.
Obicctive:
- specialisti cu grad Tnalt de pregatire prin studiile masterale si doctorale
- familiarizarea studentilor masteranzi cu domeniul cercetdrii stiintifice,
- selecia studentilor masteranzi capabili $8 continue munca de cercetare la nivel de doctorat
Analiza SWOT:
puncte tari — Strengths:
- in departament existd mai mul{i conducétori de doctorat
- introducerea masterului de Ingineria Datelor
- existd 5 mastere acreditate, 4 active
- 5-0 reugit activarea, dupd o intrerupere de un an, a masterului de CN
puncte stabe — Weaknesses
- in departament existd doar 2 conducitori de doctoral, titulari activi
- maslerul TSAeE a picrdut din intercs
- masterul nu este cerut de legislaturd-companii
oportunitdti — Opportunities
- IPCEI
- legislafia permite 2 job-uri, putem coopta in activitdfi didactice si de cercetare masteranzi si
doctoranzi care sunt angajafi
ameninfdri - Threats
- vom avea in 2025 o generatie de absolventi la licentd cu putini absolventi
- remuneratie slabd a doctoranzilor
Actiuni:
- diversificarea lemelor doctorale si abordarea unor domenii de interes actual si viitor
- implicarea studentilor masleranzi si doctoranzi in aclivildfi didactice $i de cercctare
- sprijin §i incurajare penlru acliviliifi de publicare
- colaborare cu firmele unde sunt angajaii
- dezvollarea a cel putin unui nou masler, cu o lematicd mai de actoalitate

10
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4.3. Studenti striini, Erasmus
Am alocat un loc distinet pentru studentii strdini pentru simplul fapt ¢a ... nu prea avem! De
ce ne-am dori? n primul rind pentru internationalizare. Desi pare un efort suplimentar redundant,
cred ¢d este n beneficiul scolii noastre si cregtem vizibilitatea si prin studentii straini, de
pretutindeni. Spre exemplu, facultdtile din cadrul Universitatii de Medicing au un contingent destul
de consistent de studenti straini.
Obiective:
- cregterea contingentului de studenti striini Tn scopul internationalizirii scolii de telecomunicatii si
tehnologii informationale:;
- cregterea vizibililatii gcolii noastre
Analiza SWOT:
prncte tari - Strengths;
- dispuncm de programe de studiu in engleza
- taxe de studiu mai mici decit cele practicate in UE
- suntem in UE
puncte slabe — Weaknesses
- vizibilitate scdzuld (In comparatic cu medicina)
- propaganda slabd piind in prezent
oporiunildfi — Opportunities
- colabordri cu companii sau institute pentru oferte de stagii de practica
- stagii de practicd n laboratoarele noastre pentru studenti strdini
ameninfdri - Threats
- bariere birocratice
Actiuni:
- pramovare Tn mediol on-line a oferlei noastre educationale in limba englezi
- continuarea dezvoltdrii de maleriale didactice proprii In limba englezi (corelate cu continutul
disciplinelor)
- dezvoltarea de materiale promofionale, incluzind site-uri pentru specializérile noastre in engleza

5. Activitati

Activitifile noastre de bard sunt cele didactice si de cercetare. Dour cd, din lipsa
persenalului dedicat, cdit si a fondurilor necesare, suntem nevoiti s8 ne implicim gi In alte activitali,
cum sunt cele de promovare. Doar ci, aceste activitdfi nu sunt remunerate! $i de aici apar scinddri
In grupul membrilor departamentului. Sunt colegi care se implicd, reugesc sd atingd scopurile
propuse, de care beneficiaza toli membrii Departamentului si ai Facultatii, dar sunt si colegi care
refuzd sa se implice, argumentind stiin{ific alegerea lor...

5.1. Activitatca didacticia de bazia

Suntem aici, fard echivoc, pentru a fi In primul rind dascdli. Ce insecamni a fi dascal in
secolul XXI? Cind orice informatie este disponibild pe internel. Cand existd Chat GPT. Eu cred,
pind in momentul in care creicrul uman va pulea [i coneclal la calculalor, raminc s& repetitio
fiindca ,,repetitio mater studiorum est™.

Obicctive:
- invii{dmadnt centrat pe sludent
- disciplind universitard
- valorificarea potentiatului studentilor performeri
- educatie - principii moralitate - eticd profesionali
- diminuarea abandonului scolar
Analiza SWOT:
puncte tari — Strengths:
11
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- studentii nogtri sunt disciplinaii i participd. in proporjic mare, la activitafile didactice obligatorii
{cel putin en personal pol justilica alirmajia, adicd se poate!)

- cu loarte putine exceptii, toale activitatile didactice sunt efectuate

puncte slabe — Weaknesses

- nu avem acces la studentii de anul 1

- dificultéfi Tn lucrul cu studentii angajati

aportunitdfi — Opportunities

- existd interes din partea companiilor pentru atragerea studentilor spre specializirile lor (implicit o
disponibilitate de a investi In acest scop)

- colaborarea in sfera de influenid germana poate aduce un plus (elevi-studenti, bani, colaboriri,
specialisti, transfer de cunostinie, elc) consistent activitdtilor didactice §i de cercetare (existi Tn
Romdnia licee cu predare in germand §i in Timigoara firme venite din spatiul germanic)
ameninfdri — Threarts

- studentii care ne vin ca absolventi de liceu tot mai slab pregititi i nu sunt dispusi la efortul
intelectual

Actiuni:

- adaptarea nivelului de cerinje diferentiat pe categorii de studenti

- lucru mai intens cu studentii buni gi cei performeri §i recompensarca acestora

- monitorizare

- consultatii

- optimizare orar

- tuloriere studenti an I

- Adoptarea instrumentelor de inteligentd artificiala ca suport in cadrul procesului de invitamant
{(preluat din Programul Managerial al actualului Rector al UPT)

5.2. Activitiiti extrascolare

Au scopul de a crea o punte de comunicare intre profesori §i elevi, Am organizal si in trecut
(probabil singurul din lacullale) excursii cu studenti §i colegi. Ele au lost unanim apreciate de
studenti, mai mult, Liga studentilor a solicitat in BCF re-editarea unor astfel de actiuni.

Actiunile pot avea atfil un caracter de recreere (de exemplu am organizat picnic pe malul
Muregului), cultural-educativ (am vizital cetitile de la Siria §i Soimos, castelul regal de la
Sévirgin), filantropic (participare la slujba de liturghie la biserica din Bogda — o localitate din
nordul judefului Timig cu pufini locuitori), dar §i de pregitire practica (vizite la statiile de
retransmisie de la Siria si Cosevita).

Consider binevenild continuarea unor astfel de actiuni.

Am, de asemenea, in vedere §i activilifi sportive.

Preluat din Programul Managerial al actvalului Rector al UPT:

Organizarea de activitiiti de dezvoltare personald pe diverse leme de interes pentru studenti:
managementul timpului, gestionarea anxietafii i a siresului, tips & (ricks pentru inviitare in sesiune,
abilitditi de comunicare §i Iucru in echipa, empowerment, ateliere ocupationale, cluburi de lectura,
scri de [iime tematice, grupuri de suport;

5.3. Cercetare stiintifici

Evaluarea cadrelor didactice universitare preponderent prin volumul de publicatii ca rezultat
al cercetdirii gtiinfifice/tchnologice, ne obligd s3 acorddm prioritate activititilor de cercetare,
Cresterea numaruelui de publicatii & membritor depariamentului va contribui la consistenta dosarului
individual, cu scopul promovirii pe o treapld universitard superioard, dar va avea un efect pozitiv si
asupra veniturilor departamentului. De remarcat gi stimulentele biinesti oferite de UPT celor cu
rezultate remarcabile in cercetare.

Pe lingd publicisticli, rezulatele cercetdrii ar putea fi de interes §i pentru partenerii $i
colaboratorii din mediul economic.

12
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Principalul impediment pentru mulii dintre noi este resursa de timp necesard aclivititii de
cercetare. Mai mult, activilatea de cercelare presupune o detagare de alte probleme, astfel incil
concentrarea i fie doar pe subiectul supus cercetarii. Altlel ideile vin mai greu.

Incurajator este faptul ci s-a dovedit ci suntem capabili 3 atingem nivelul ceringelor celor
mai bine colaic publicafii. De asemenca, dispunem si de sursele de informare asupra celor mai noi
rezultate din domeniile noastre

Existd §i o conjuncturd europeand lavorabild {inan(drii cercetdrii si investitiilor $i in
domeniile noastre de interes.

Cred cil principalul sprijin pe care poate sd-1 ofere departamentul fiecarvia din noi este o
buni funcfionare a sa, in sensul eficientizarii rezolvdrii sarcinilor care ne rapesc timp.

Obiective:

- cregterea numérului de publicatii a membrilor departamentului;

- valorificarea rezultatelor cercetérii;

- Desfisurare de activitiiti de cercetare-dezvoltare, inovare si de perlectionare a resursei umane
calificate in domeniul stiintelor ingineregti si nu pumai, tintind excelenfa in  domenii
multidisciplinarc cheic ale dezvollarii  socictiifii, cum ar [i; Ilchnologia informatici §i a
comunicatiilor [...]; (preluat din Programul Managerial al actualului Rector al UPT)

Analiza SWOT:

puncte tari — Strengihs:

- in Dep. Com. exista colective de cercetare cu rezultate remarcabile

- dispunem atit ce capabilitdji cit si de mijloace (logistica necesard)

- acces la bibliografie

puncte stabe — Weaknesses

- suntem constringi de multe sarcini administrative consumatoare de timp

- pentru mulfi colegi, programul este incércat cu multe ore didactice

- declin in activitatea de cercetare pentru mulfi colegi din COM

oportunitdfi — Opportunities

- conjuncturd curopcand lavorabild [inantdrii cerceldrii §i investifiilor §i in domeniile noastre de
inleres.

- IPCEI - Important Praject ol Common European Interest

ameninfdri — Threats

- lipsa unor solulii viabile pentru indeplinirea cerintelor din dosarul de promovare (cu referire
explicitd la granturi)

Actiuni:

- abonamente IEEE

- calaborare cu colegii care au scris proiecte

- implicarea in organizarea conferinfei ISETC si eforturi pentru indexarea ci;

Preluate din Programul Managerial al actualului Rector al UPT:

- Consolidarea unci relatii foarte bune de colaborare cu Academia Roméani;

- Atragerea unor colabordri pe zona de cercelare cu cercettori consacrafi din strdinatale;

- Revitalizarca activititii centrelor de cercetare (actualizare componentd, pagina web, aclivitati,
includerea pe platforma EERTIS, elc.)

5.4, Granturi si Proiecte

Primul lucru carc-mi vine in minte aici este transferul expertizei colegilor care au avut
succes Ia competitii de granturi. Din fericire avem astfel de calegi.

Apot ar fi identificarea unor noi domenii si noi teme de interes.

Preluat din Programul Managerial al actualului Reclor al UPT: Creslerea cu 30% a
numidrului de proiecie de cercetare aplicativé realizate in parlencrial cu agen{i economici intercsati
dc materialele avansate i produsele tehnologice de Tnalt nivel dezvoltate Tn cadrul UPT;

Peste toate, ag spune, ribdarea de a scric!

13
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5.5. Companii, mediul economic

Avem colegi care lucreazd in alte instituiii. Avem colegi care colaboreazi cu colective din
companii. Avem fosti absolventi (pline sunt companiile) cu care ar merita 4 tinem legturi.

Desi sunt colabordri intre membri ai departamentului si companiile, totugi am realizat pufin
fald de potentialul existent. Probabil ar trebui s8 fncepem de aici:

Stabilirea unor evenimente dedicate comunititii Alumni. (preluat din Programul Managerial
al actualului Rector al UPT)

5.6. Promovare

Idei preluate din Programul Managerial al actualului Rector al UPT:

- wDezvoltarea unui magazin UPT, [izic si online, in cadrul céruia persoanele interesate au
posibilitatea de a achizitiona produse promotionale UPT;

- Dezvollarea unor siralegii de comunicare online permanenté cu elevii (prin: pagina web, ¢-mail,
instant messaging, forum, blog, retele de socializare, ctc.), astfel Tncit acestia s3 cunoascd
cvenimentele de interes desfisurate n universitate §i si dezvolte un sentiment de apartenenia la
institutie;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu liceele inclusiv Tn vederea consilierii §i a orientdrii Tn carierd a
elevilor;

- Sprijinirea liceelor in organizarea saptdmanii "Scoala Altfel™;

- Participarea [...] la tdrguri educationale organizate n tard (Drobeta Turnu Severin, Rdmnicu
Vilcea, Buziu) i strdindtate (Chisindu, ...);

- Organizarea anuald a evenimentului “Politchnica Timisoara — un pas spre viitorul tiu!”, dedicat
elevilor de liceu, care reuneste concursuri tematice specifice fiecdrei facultiti;

- [ixtinderea actiunilor de promovare a ofertei educationale a UPT in zone situate in afara bazinului

tradifional de provenientd a studentilor universitiii;

- Organizarca, pentru clevii de liceu, de cluburi tehnice in facultiti;

- Conlinvarea desvolldrii retelei de cadre didactice preuniversilare implicale in promovarea
Universilatii Politchnica Timisoara;

- Implicarea comunitatii Alumni n actiunile dedicate elevilor;”

Evident puteam sa reformulez (ca sa nu fie plagiat) dar recunosc cd ideile formulate mai sus
sunt in consens cu propriile mele pareri si nu numai, In consens cu acliunile inifiale §i susfinute de
mine in decursul timpulvi. Mai mult, eu sunt cel care a inifiat organizarea primei editii a
evenimentului “Politehnica Timisoara — un pas spre viitorul tiu!”, in 2014,

Din picate, sunt colegi in departament care considerd ci aceste actiuni sunt fird rost,
motivindu-gi astfel neimplicarea.

5.7. Colaboriri institutionale

Am avul in minte i in vedere i pentru mandalul de dircetor de deparlament care s¢ apropic
de linal subicclul acesta, insd, In principal din cauza pandemici, dar si a problemelor mai urgente
care trebuiaw solvate (gen revilalizarea masterclor IRT gi CN), I-am amanat. Ma refer la universitafi
si institute de cercetare din tard dar mai ales din spatiul germanic (Germania, Austria, Elvetia). Am
mai afirmat i in trecut, zona Banatului si in special Timisoara este n zona de interes si de infTuen{a
a nemfilor, iar eu consider cd aceasta csie o oportunitate i trebuie sé profitim mai mult.

14



	-: 


